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1- Introduction
Historique de l’Association

ARCAD est une association loi 1901 qui intervient depuis 2003 dans le champ de la lutte contre toutes les formes
de discriminations. Les « arcades », qui symbolisent l’association sont celles des ponts qui assurent un égal accès
à l’éducation, la formation et à l'emploi qui sont les domaines prioritaires des actions. Ces « arcades » représentent
également  les  ponts  entre  tous  les  citoyens,  dans  le  respect  de  la  diversité.  L’engagement  d’ARCAD  est
résolument porté vers les publics les plus confrontés aux phénomènes discriminatoires et la majorité des projets
sont ainsi réalisés dans les quartiers les moins favorisés de la région Rhône-Alpes.

Le contexte de la Lutte Contre les Discriminations

Les pratiques discriminatoires dans le domaine de l'accès à l'emploi ont pendant très longtemps été dénoncées par
le  milieu  associatif.  Depuis  plusieurs  années,  ces  pratiques  sont  reconnues  par  les  pouvoirs  publics  et  des
dispositifs sont mis en place par les collectivités afin de réduire les risques de discriminations. Ces dispositifs visent
en  priorité  les  professionnels  (employeurs,  relais  à  l'emploi),  mais  doivent  également  s'adresser  aux  publics
concernés.   Les actions spécifiquement axées sur  la lutte contre les discriminations à destination des publics
potentiellement victimes ne sont pas encore réellement développées. Pour se faire, il faut encore bien définir ce
type d’action, y compris avec des associations en lien direct avec les publics. Il y a encore beaucoup de confusion
entre différents concepts comme l’intégration, la lutte contre les inégalités, la promotion de l’égalité des chances, la
lutte contre les discriminations, ou encore la lutte contre toutes les formes de racisme. Tous ces concepts peuvent
constituer des axes d’actions qui peuvent être très différents en terme d’objectif. Il faut noter cependant que ces
actions différentes peuvent tout à fait être complémentaires si l’on considère l’objectif de favoriser l’accès à l’emploi
de telle ou telle catégorie de personnes.    

Dans le domaine de l'éducation et de la formation, les phénomènes discriminatoires sont également présents bien
qu'aucune  donnée  statistique  de  grande  envergure  ne  soit  disponible.  Un  travail  important  est  donc  encore
nécessaire pour permettre un diagnostic des processus discriminatoires dans l'orientation et l'accès aux stages par
exemple.

La  lutte  contre  toutes  les  formes  de  discriminations  peut  être  abordée  par  plusieurs  biais.  Le  travail  de
sensibilisation et de formation est très long, mais ce temps est nécessaire pour faire évoluer durablement les
mentalités et les représentations,  et  par suite,  les pratiques.  Ceci  est particulièrement vrai  auprès des jeunes
générations. Pour ces raisons, ARCAD se positionne dans une démarche sur des actions de sensibilisation, de
formation, et de conseil. 

Dans l’approche d’ARCAD, un des objectifs est de bien mettre en évidence par l’expérience que la lutte contre les
discriminations doit éviter d’être catégorielle, même si les politiques publiques de lutte contre les discriminations
s’adresse souvent à des catégories spécifiques (égalité homme-femme ; emplois réservés pour les personnes
handicapées ; dispositifs d’insertion professionnelles des jeunes,..).

Un autre objectif fondamental, est de bien expliquer la complexité du phénomène discriminatoire. Les mises en
situation permettent par exemple d’éviter de réduire tous les cas à une victime en face d’un discriminant. Expliquer
par l’exemple que chacun peut se trouver dans un rôle de discriminant parfois à son insu permet de distinguer les
discriminations à caractère idéologiques des discriminations induites par des systèmes. Il devient ensuite possible
d’aider  les  victimes  potentielles  à  sortir  de  leur  statut  de  «  victimes»  pour  devenir  des  acteurs  contre  les
discriminations qu’ils peuvent subir.
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Quelques principes de l’action d’ARCAD

- Agir en réseau et dans la durée avec des établissements et des organisations présentes dans les quartiers les
plus confrontés aux discriminations (Etablissements Scolaires, Centres Sociaux, Missions Locales,..),
- Etre précis sur l’action de Lutte Contre les Discriminations,
- Eviter les confusions avec la lutte contre le racisme, le sexisme, etc…
- Expliquer plutôt que dénoncer,
- Ne pas enfermer les publics dans des statuts de victimes,
- Expliquer les discriminations systémiques et indirectes,
- Organiser des interventions qui permettent aux publics de co-produire des analyses sur les discriminations,
-  Mener des actions de sensibilisation en associant les publics potentiellement victimes et les professionnels
potentiellement discriminants.
- Pour l’aide aux victimes de discriminations : le conseil et la médiation avant les actions juridiques.
- Donner des « outils » : Informer sur les recours possibles, sur les organisations locales et nationales de lutte
contre les discriminations.

Organisation des actions d’ARCAD

1) La sensibilisation des jeunes publics: scolaires, centres sociaux, missions locales :

1-a) Volet éducation:
- Jeux / débats  dans les lycées et collèges (outil "TRIBALIA" développé par ARCAD),
- Accompagnement en milieu scolaire (aide à l'orientation)

1-b) Volet emploi:
- Jeux / débats et ateliers juridiques avec le public des missions locales et des centres sociaux

2/ Des actions de sensibilisation et de lutte contre les discriminations avec des professionnels :
A travers ce type d’actions, l’association Arcad souhaite adopter une démarche globale en travaillant avec
l’ensemble de la chaîne d’acteurs.
 
2-a) La sensibilisation et la formation des professionnels.
Cadre juridique et conceptuel des discriminations.

2- b) Le conseil et la construction d’outils. 
Ces actions visent à prévenir et à réduire les pratiques discriminatoires. 

3) L'aide aux victimes:
- Accueil, écoute, conseils juridiques, constitution de dossiers, médiations.
 
4) La sensibilisation tout public :
- Organisation de sessions d'information sur le droit.
- Organisation de débats et conférences sur les thèmes de l'accès à l'éducation et de l'accès à l'emploi.
- Participation à des débats et tables rondes.
- Participation à des émissions de radios ou TV locales.

5) Les actions culturelles 
- Organisation chaque année d’un concert qui réunit différents styles musicaux. 
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2- Les soutiens en 2007

• L’Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et l'Egalité des Chances (l’ACSE) 

L'ACSE est le principal soutien à la vie associative d'ARCAD. Au-delà de la vie associative, l’ACSE soutien ARCAD
sur plusieurs actions importantes :

- Sensibilisation des jeunes publics :  sur l’ensemble de la Région Rhône-Alpes (établissements scolaires, missions
locales, centres sociaux…) 

 Sur les discriminations dans l’accès à l’éducation : soutien du projet Tutorat avec le collège Lamartine.

- La sensibilisation tout public : Conférences/débats, 

- Permanence et conseils juridiques pour les victimes. Cette action va notamment se développer et se structurer sur
l’année 2008 puisque l’association ARCAD aura  5 ans d’existence en 2008 et pourra se porter Partie Civile lors des
actions juridiques.

- Actions culturelles : soutien du concert annuel  d’ARCAD.

• Région Rhône-Alpes – Direction Régionale Jeunesse Sports et Vie Associative (DRJSA)  

- Participation au comité de suivi de la charte régionale de lutte contre les discriminations, 
- Jeux/débat Tribalia dans plusieurs départements de la Région,

• Direction Régionale et Départementale Jeunesse et Sports (DRDJS)

Organisation d’interventions spécifiquement pour le public « centres sociaux » au niveau de la Région. En 2007,
soutien de l’association pour le recrutement de la coordinatrice.

• Ville de Lyon

L’action est définie avec la Mission Egalité de la ville de Lyon. Deux volets principaux sont abordés: 

- Volet Education: Interventions Tribalia dans établissements scolaires,

- Volet Emploi: Ateliers pour les professionnels dans l'accompagnement des publics.

• Ville de Villeurbanne

- Participation au projet ACCEDE via les jeux/débats Tribalia et les ateliers juridiques avec le public de la mission
locale,
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- Accompagnement scolaire au collège Lamartine.
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3- Evolution de l’association

3-1 Effectifs :

Jusqu’en 2007, les membres d’ARCAD étaient tous des bénévoles. Les bénévoles sont des avocats
pour  les  interventions  juridiques,  et  des  animateurs  pour  certaines  interventions  dans  des  centres
sociaux.  Les  membres  bénévoles  étudiants  ou  enseignants  interviennent  sur  les  projets  en  milieu
scolaire.  Pour  les  actions  qui  concernent  l’accès  aux  stages  ou  à  l’emploi,  des  responsables
d’entreprises membres ou sympathisants d’ARCAD interviennent bénévolement.

L’augmentation  du  nombre  d’interventions  prévues  pour  l’année  2007/2008  nous  a  conduit  au
recrutement d’une salariée au mois d’octobre 2007 pour assurer la coordination de l’association et la
formation  des  bénévoles  pour  les  interventions.   Ce  recrutement  s’est  fait  dans  le  cadre  d’une
convention CAE avec l’ANPE de Villeurbanne. 

L’effectif de l’association fin 2007 était le suivant :

- Bureau de l’association:

Kader SOUIFI, Président ; Jean-Marie BLUET, Vice-Président ; Sébastien GUERAULT, Vice-Président
Soraya BENYATTOU, Secrétaire ; Ouali OUAHNIA, Trésorier.

- Salariée: Jessica TREGER : coordination des actions, interventions et formation des bénévoles.

- Bénévoles actifs: environ 30 membres (dont 15 étudiants).

- Adhérents : 80 membres.

3-2 Publics :

Jusqu’en 2007, toutes nos actions étaient organisées à destination des publics potentiellement victimes
de discriminations. L’association est toutefois depuis fin 2007 de plus en plus sollicitée pour sensibiliser
et former des professionnels dans des structures d’insertion professionnelle (plateforme pour l’emploi,
missions locales,..), ou bien dans des structures d’accueil des publics. 

3-3 Bientôt 5 années d’existence

Depuis la création de l’association en 2003, il n’est pas possible de se porter partie civile au nom de
l’organisation car il est impératif pour cela d’avoir plus de 5 années d’existence légale. Les actions en
justice pour les victimes qui sollicitent ARCAD pourront bénéficier d’un poids plus effectif à partir du 25
Juillet 2008, date anniversaire de la création de l’association ARCAD.
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4- Synthèse des activités 2007
Hors presse écrite et radio, environ 1200 personnes ont été sensibilisées en face à face en Rhône-Alpes.

Vie de l’association :

Date Lieu Evènement
7 Février 2007 CCO - Villeurbanne Assemblée Générale ordinaire – Bilan 2006
7 Février 2007 CCO - Villeurbanne Assemblée  Générale  Extraordinaire  –  Modification  des

statuts.
17 octobre 2007 CCO - Villeurbanne Assemblée générale de l’association
Tous les 1er lundis du mois CCO - Villeurbanne Réunions de bureau

A- Projets Educatifs en milieu scolaire, universitaire, et dans les quartiers populaires pour plus de 300
jeunes et adultes

Date Lieu Evènement
Janvier / Février 2007 Brignais Animation de 2 séances de « groupes de parole » pour une

classe de CAP menuiserie du Lycée Professionnel Gustave
Eiffel  de Brignais. Première séance: « L’orientation vers la
menuiserie ». Deuxième séance : « Quoi faire après un CAP
menuiserie ? ». Ces deux séances pour la même classe ont
fait suite à un jeu/débat Tribalia organisé en décembre 2006
avec une classe de BEP secrétariat  (24 élèves de BEP, 12
élèves de CAP et 4 professionnels).

14 mars 2007 INSA - Lyon Rencontre  campus-banlieue  avec  l'association  étudiante
RAPP de l’INSA de Lyon : accueil de 22 élèves du collège
Lamartine. Visite du campus de l’INSA, déjeuner sur place,
visite d’un laboratoire de recherche et des expériences de
travaux pratiques de physique au 1° cycle.  22 collégiens, 2
professionnels, 6 étudiants.

17 mars 2007 INSA - Lyon 2 séances du jeu/débat "Tribalia" sur le thème « Egalité des
Chances  –  Education  »  avec  des  classes  de  1°ES  des
Lycées  du  Parc  et  Doisneau.  Organisé  avec  l'association
RAPP à l'INSA de Lyon. 60 élèves et 2 professeurs.
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23 mars 2007 Villeurbanne Jeu/débat "Tribalia" sur le thème « Inter générations » avec
les  habitants  du quartier  Saint-Jean à  Villeurbanne.  Débat
organisé par le centre d'animation Saint-Jean. 40 personnes :
15 adultes, 20 ados et toute l’équipe du centre d’animation (8
animateurs et CIP).

27 mars 2007 Chabons, Isère Jeu/Débat "Tribalia"  au Lycée Professionnel  Agricole « Le
Vallon » à Chabons (38) dans le cadre de la semaine contre
le racisme et les discriminations. Animation de deux séances
orientées  sur  l'égalité  homme/femme  pour  4  classes.  70
élèves et 2 professeurs.

10 Mai 2007 Saint-Chamond,
Loire

Jeu/débat  "Tribalia"  à  la  mission  locale  de  Saint-
Chamond (42).

Jeu organisé pour 20 jeunes de plusieurs pays européens
(Lettonie,  Angleterre,  Portugal,  France)  sur  le  thème  de
l'interculturel. 20 jeunes et 6 animateurs.

23 Mai 2007 Charbonnières Jeu/débat "Tribalia" à la Région Rhône-Alpes.  Jeu organisé
pour  30  jeunes  sur  le  thème  des  discriminations  dans  le
cadre des journées « Les migrations pour vivre ensemble ».
30 jeunes et deux éducateurs.

24 Mai 2007 Villeurbanne Jeu/débat "Tribalia" à la mission locale de Villeurbanne. Jeu
organisé  pour  15  jeunes  sur  le  thème des  discriminations
ethniques à l'emploi.

31 Mai 2007 Villeurbanne Animation  d'un  atelier  juridique  à  la  mission  locale  de
Villeurbanne.  Organisé  pour  15  jeunes  sur  le  thème  des
discriminations ethniques à l'emploi.

10 Août 2007 Rives de Giers, Loire Jeu/débat "Tribalia" au centre social Arnaud Lanoux de Rives
de Giers (42). Jeu organisé pour 20 jeunes sur le thème de la
diversité.

23 octobre 2007 Villeurbanne intervention  jeu/débat  Tribalia  à  la  Mission  Locale  de
Villeurbanne (dans le cadre de l’action Rebond coordonnée
par Madame Orenes de la Mission Locale de Villeurbanne).
10 jeunes, Une CIP et son assistante.

31 octobre 2007 Villeurbanne Atelier  juridique avec Myriam Matari,  avocate, à la Mission
Locale de Villeurbanne : cadre juridique des discriminations,
recours possibles et études des cas. 10 jeunes, Une CIP et
son assistante.

7 Décembre 2007 Bellegarde, Ain Intervention  jeu/débat  Tribalia  au  Centre  Social  de
Bellegarde  (Ain)  avec  une  quinzaine  de  jeunes  et  3
animateurs.

12 Décembre 2007 Villeurbanne Intervention jeu/débat Tribalia avec le Centre Social Angle 9
à Villeurbanne.  (la soirée a eu lieu à la Maison de Quartier
des Brosses). Tout public, 20 personnes.
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B- Projet « Tutorat » 

Date Lieu Evènement
14 mars 2007 INSA - Lyon Accueil des élèves du collège Lamartine. Visite du campus

de  l’INSA,  déjeuner  sur  place,  visite  d’un  laboratoire  de
recherche  et  des  expériences  de  travaux  pratiques  de
physique  au  1°  cycle.  22  collégiens,  2  professionnels,  6
étudiants.

20 septembre 2007 Collège Lamartine Lancement du « Projet Tutorat 2007-2008» – avec Nathalie
Beaulieu, Principale du collège Lamartine. L’objectif de cette
réunion était de préparer le projet tutorat pour cette année
scolaire 2007-2008 et définir les prochaines rencontres.

6 novembre 2007 CCO-Villeurbanne Réunion d’information avec les tuteurs et tutrices: précisions
sur le projet et distribution d’informations (documents sur les
l’orientation, les formations, les diplômes, les passerelles…)
après le collège.

16 novembre 2007 Collège Lamartine Rencontre Tuteurs – collégiens au collège Lamartine.

10 collégiens, 10 étudiants.
19 décembre 2007 CCO-Villeurbanne Intervention  de  Madame  Beaulieu,  principale  du  Collège

Lamartine avec les tuteurs : présentation du collège et de
l’orientation.
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C – Sensibilisation et groupe de travail avec des professionnels

Date Lieu Evènement
Sept. – Décembre  2007 Lyon Aide  à  la  mise  en  place  d’une  mesure  subjective  des

discriminations avec la Mission Egalité de la ville de Lyon et
la  Plateforme  pour  l’emploi.  Arcad  a  été  sollicité  par  la
Mission  Egalité  pour  travailler  avec  la  Plateforme  Pour
l’Emploi sur un outil de lutte contre les discriminations.

26 septembre 2007 Lyon 1° Réunion « Mesure subjective »

24 octobre 2007 Lyon 2° réunion « Mesure subjective »
13 novembre 2007 Lyon Ateliers  individuels  (Simulation  d’entretiens)  pour  5

professionnels de la Plateforme pour l’emploi.
30 novembre 2007 Lyon Ateliers  individuels  (Simulation  d’entretiens)  pour  3

professionnels de la Plateforme pour l’emploi.
6 Décembre 2007 Lyon Atelier  collectif  "Mise  en  place  d'un  outil  de  mesure

subjective des discriminations"  / Plateforme pour l'Emploi -
Ville de Lyon.

D-  Formations au CCO

Date Lieu Evènement
25 Avril 2007 CCO-Villeurbanne Soirée  de  formation  sur  les  discriminations  au  CCO  à

Villeurbanne: introduction et aspects juridiques, par Myriam
Matari, avocate. (15 personnes).

19 Décembre 2007 CCO-Villeurbanne Formation au jeu/débat Tribalia organisée au CCO pour les
adhérents de l’association.

L’objectif  était  de  (re)présenter  le  jeu  et  de  recruter  les
nouveaux bénévoles pour animer le jeu. (15 personnes)
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E- Conférences & Débats sur les discriminations

Date Lieu Evènement
23 Février 2007 Lyon Débat citoyen : « Le Café Noir » à la Maison des Passages.

Egalité et Citoyenneté : Spectateur, acteur et pourquoi pas
réalisateur ?

Avec Kader SOUIFI, Président de l’Association ARCAD.

20 personnes.
15 Mars 2007 Saint-Vallier, Drôme Au Cinéma « Galaure » de Saint-Vallier (26): Projection du

film  "Plafond  de  Verre"  dans  le  cadre  des  semaines
d’éducation  contre  le  racisme  et  les  discriminations.
Coordination  des  actions  au  niveau  de  la  Drôme  par  la
Fédération des Oeuvres Laïque (FOL). ARCAD a animé le
débat  sur  les  discriminations  à  l'emploi  à  l’issue  de  la
projection. (50 personnes).

16 mars 2007 Villeurbanne Débat organisé au double mixte à Villeurbanne dans le cadre
de la  fête  de l'humanité  sur  le  thème  des  discriminations
dont sont victimes les jeunes. (80 personnes).

19 Mars 2007 Saint-Paul  Trois
Châteaux, Drôme

au Cinéma de Saint-Paul Trois Châteaux (26): Projection du
film  "Plafond  de  Verre"  dans  le  cadre  des  semaines
d’éducation  contre  le  racisme  et  les  discriminations.
Coordination  des  actions  au  niveau  de  la  Drôme  par  la
Fédération des Oeuvres Laïque (FOL). ARCAD a animé le
débat  sur  les  discriminations  à  l'emploi  à  l’issue  de  la
projection. (40 personnes).

22 Mars 2007 Valence, Drôme Médiathèque de Valence: Animation d'un débat sur l'accueil
des étudiants étrangers. (50 personnes).

31 Mars 2007 Lyon Maison  des  passages :  Débat  citoyen  sur  les  quartiers
populaires  organisé  par  le  Collectif  Paroles  de  Femmes.
Débat  sur  le  thème  de  la  jeunesse  et  son  avenir.  En
présence  des  associations  Parole  de  Femmes,  APC,
ARCAD, Fonda Rhône-Alpes, etc.. (70 personnes).
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21 Avril 2007 CCO-Villeurbanne Animations  d’un  débat  sur  les  discriminations  au  CCO  à
Villeurbanne dans  le  cadre  du  projet  « Koudakoud »  suivi
d’un concert organisé par la fédération des MJC du Rhône.
20 personnes.

11 Mai 2007 Vénissieux Conférence débat sur « les discriminations dans l’éducation
»,  Organisé par l’association Cité d’Elles Rhône-Alpes avec
le soutien de l'ACSE (30 personnes).

Avec :

-  Madame  Marie-Françoise  Guignard-Petri,  chargée  de
mission  à  l’inspection  académique  du  Rhône,  sur  les
questions relatives à l’égalité des chances entre les filles et
les garçons;

- Monsieur Kader Souifi, Président de l’association ARCAD
29 Juin 2007 CCO-Villeurbanne Projection /  Débat du film  "Histoires  Singulières dans  une

France plurielle".  Film réalisé par Patrick Viron. Produit par
l'EPI et PIMS production avec la participation d'ARCAD. (50
personnes).

5 novembre 2007 Vaulx-en-Velin Intervention  à  l’ENTPE  dans  le  cadre  du  programme
ACCEDE engagé par la Ville de Villeurbanne. 20 étudiants.

17 novembre 2007 Lyon Intervention de Kader Soufi, président de l’association Arcad
lors  des  rencontres  «  vivre  ensemble  dans  la  diversité
culturelle », organisées à la Maison des Passages :

«Vivre  ensemble  dans  la  diversité  culturelle  »  est  une
manifestation  pluridisciplinaire  qui  vise  à  provoquer  des
rencontres et une réflexion sur le thème des discriminations
et  plus  particulièrement  celles  peu  abordées  comme  la
santé,  l’éducation  et  la  justice.  Des  artistes  (écrivains,
comédiens, rappeurs, musiciens …),  des sociologues, des
juristes (magistrats, avocats…), mais aussi des hommes et
des femmes politiques, des animateurs/trices d’associations
sont  conviés  à  présenter  leur  travail,  partager  leurs
expériences et confronter leurs idées » (cf. site internet de la
Maison des Passages). 50 personnes.
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29 Novembre 2007 Vienne, Isère Forum  Citoyenneté  à  Vienne.  Débat  sur  les  questions
d'accès à la citoyenneté avec :

-  Karim  ZERIBI  président  fondateur  d'Agir  pour  la
Citoyenneté

-  Saliha  MERTANI  directrice  d'un  service  de
prévention à St Fons

- Kader SOUIFI président d'ARCAD

-  Yves  MENA  membre  fondateur  de  l'Association
AGORA DIVER'CITES

Intervention d’ARCAD sur les discriminations dans l’accès à
l’éducation. 80 personnes.

E- Participation à des collectifs, groupes de travail ou autres évènements contre les discriminations

Date Lieu Evènement
9 Décembre 2006 Charbonnières Lancement des ateliers pour l'écriture de la charte régionale

des  jeunes  contre  les  discriminations  :  ARCAD s’implique
dans  le  comité  de  suivi  rassemblant  une  vingtaine
d’associations  Rhônalpines  et  la  Mission  Jeunesse  de  la
Région  pour  la  co-écriture  de  la  charte.  Depuis  le  9
décembre  2006,  ARCAD  a  animé  le  volet  «  Education-
Orientation » de tous les ateliers d’écriture au printemps et à
l’automne  2007.  L’association  a  également  participé  aux
réunions du comité de suivi et à la rédaction des synthèses
de ces ateliers. ARCAD participe également aux Rencontres
Régionales de la Jeunesse pour faire connaître la démarche
de la charte. Au total, ARCAD a donc participé à plus de 10
rencontres  en  2007  pour  participer  à  l’élaboration  de  la
charte.  La  charte  sera  soumise  début  2008  au  vote  de
l’assemblée régionale et ARCAD poursuivra son action de
sensibilisation  auprès  des  jeunes  Rhônalpins  pour
promouvoir cette initiative de la DRJSA.

120 jeunes pour l’atelier  du 9 Décembre et  3 ateliers avec
environ 20 jeunes pour les suivants.

 14



Rapport d’activité 2007

Depuis 0ctobre 2007 Lyon Participation au « Réseau d’accès aux droits de la ville de
Lyon» avec la Mission Egalité,  la Maison de justice  et  du
droit  et les associations : SOS racisme, Licra, Mrap, LDH,
Alpil…

26 Septembre 2007 Villeurbanne Participation au Comité  d’Orientation Stratégique du projet
ACCEDE. 

Septembre 2007 Saint-Louis, Missouri Participation  de Myriam Matari,  représentante  d’ARCAD à
une mission à Saint-Louis (Missouri) avec une délégation du
Grand Lyon dans le cadre d'un échange d'expériences sur
les discriminations entre le Grand Lyon et Saint-Louis.

7 Décembre 2007 Villeurbanne,
Vénissieux, Lyon

Accueil d'une délégation des Etats-Unis  dans le cadre d'un
échange d'expériences entre le Grand Lyon et Saint-Louis
(Missouri)  dans  le  domaine  de  la  lutte  contre  les
discriminations dans l'éducation.

Les membres de la délégation américaine étaient:
- Madame Mary-Ann O'Reilly, Institutrice

-  Monsieur  John  Wright,  Membre  de  l'administration  de
l'éducation dans le Missouri

- Monsieur Joel Glassman, Professeur d'Université à Saint-
Louis

Le programme de la visite était le suivant:

 Echanges  avec  ARCAD :  les  actions  de sensibilisation
dans l’accès à l’éducation et à la LCD : Jeu / Débat Tribalia

 Echanges avec Nathalie BEAULIEU, Principale du collège
Lamartine :  Les  projets  d’accompagnement  et  l’orientation
en collège ZEP.

 Echanges  avec  l'association  RAPP-INSA  :  les  actions
d’ouverture sociale dans les Lycées.

Vénissieux Rencontre avec Bernard RIBAN, Proviseur du
Lycée Marcel SEMBAT de Vénissieux
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F- Participation à des colloques et/ou formations.

Date Lieu Evènement
24 Mars 2007 Villeurbanne Maison  des  Sports  de  Villeurbanne:  9ème  Parlement  des

quartiers  organisé  par  l'association  APC.  Présentation  du
manifeste des quartiers populaires.

11 Juillet 2007 Paris ARCAD invitée au Ministère du Logement et  de la Ville à
l’occasion d’une soirée de rencontre avec les associations.

Présentation des actions dans le cadre du droit  opposable
au logement et annonce de la mise en place d’un groupe de
travail pour l’élaboration d’un plan « banlieues ».
Rencontres avec Christine Boutin, Ministre du Logement et
de la Ville, et avec Fadela Amara, Secrétaire d’Etat à la Ville.

22 Octobre 2007 Lyon «La  mesure  des  discriminations  liées  à  l’origine »    ISM
Corum. Colloque organisé dans le cadre du projet Averroes1

et qui réunit des scientifiques, des experts, des institutions
mais  également  des  acteurs  économiques  et  sociaux.
L’objectif est d’échanger et de s’interroger sur les statistiques
dites ethniques, sur les catégorisations ou classement selon
l’origine ethnique…Il est centré sur le domaine de l’emploi.

15-16 Novembre 2007 Lyon 6ème rencontres européennes d’Europe Initiatives Rhône Alpes
« L’égalité des chances dans les territoires en Europe »,  EIRA,
15 et 16 novembre 2007. 
L’objectif  de ces rencontres est  de susciter  une  réflexion
sur les enjeux de l’égalité des chances dans les territoires en
Europe autour de quatre thématiques : L’insertion sociale et
professionnelle,  l’entreprise,  l’accès  au  logement,  la  vie
citoyenne

6 et 7 décembre 2007 Lyon « Formation sur le thème de l’Antidiscrimination destinée aux
syndicats et aux associations », Organisée par ISM-CORUM

1 Averroes « Actions Visant l’Egalité sans distinction de Race, de Religion ou d’Origine dans l’Emploi et les Services », est un projet qui se développe dans le
cadre du programme européen Equal.
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G- Aide aux victimes :

Liste des cas significatifs  pour  lesquels ARCAD a mené une action de conseil  juridique et d’aide à la prise de
témoignages.

Date Victime Type de discrimination 
Janvier 2007 M. D./ St Etienne

Jeune Diplômé
Discrimination à l’embauche non avérée. Difficultés à obtenir
un entretien d’embauche.

Janvier 2007 M.M. / Echirolles
Enfants 5 et 6 ans

Discrimination  dans  l’accès  aux  services.  Demandes
anormales pour l’obtention d’une carte nationale d’identité.

Janvier 2007 A. E. / Villeurbanne
Via Mission Locale
H. / 27 ans

Discrimination  dans  l’accès  aux  services.  Demandes
anormales  pour  le  renouvellement  d’une  carte  nationale
d’identité.

Juin 2007 S-B / Villeurbanne
Femme / +40 ans
Peu qualifiée 

Discrimination à l’embauche.
Société de nettoyage.
 Action de la structure dans le cadre du projet ACCEDE de
la ville de Villeurbanne.

Février 2007 N. H. / Vénissieux
Femme / 35 ans

Discrimination pour  la validation d’un diplôme.  Intervention
de  l’Institut  auprès  de  l’entreprise  pour  ne  pas  valider  le
stage.

Février 2007 B. S. / Haute Savoie Pas de discrimination mais tenue de propos racistes.
Mars 2007 M. B. / Lyon

Femme  /  Jeune
diplômée.

Discrimination à l’embauche. Refus d’embauche après avoir
passé  les  entretiens.  Problème :  la  candidate  (non
européenne)  a  encore un statut  d’étudiante  et  ne dispose
pas de permis de travail.  

Juillet 2007 - Signalement d’une offre jugée discriminatoire d’un partenaire
emploi de la Ville de Lyon.
 Conseil juridique envoyé à la Mission Egalité.

Novembre 2007 A. F. D. / Lyon
Etudiant étranger 22
ans

Problème de séjour et d’accès à l’emploi pour financement
d’études. Séjour prolongé jusqu’au 30 Novembre 2007 pour
terminer un Master 2 à Lyon avec interdiction de travailler.

Décembre 2007 A. B. / Montpellier
Femme / +40 ans

Discrimination dans l’évolution de carrière. La plaignante a
perdu  aux  Prud’hommes  mais  le  caractère
« discriminatoire » n’a pas été argumenté.

Décembre 2007 C. M. / Haute Savoie
Femme / + 40 ans

Discrimination  dans  l’accès  au  service.  Refus  de  service
dans un restaurant.
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H- Actions culturelles

Date Lieu Evènement
13 Janvier 2007 CCO-Villeurbanne Lancement  de  l'année  Européenne  pour  l'Egalité  des

Chances: Soirée concert au CCO.
20 octobre 2007 CCO-Villeurbanne Paroles sur Place – Bousculades – 10ème édition.

«  En  guise  d’ouverture  de  saison,  Paroles  sur  Place
rassemble autour d’un événement collectif les associations
et groupes qui font battre tout au long de l’année le coeur du
CCO. Cette dixième édition bouscule les paroles de chacun
pour les croiser dans un travail scénique et réaffirmer que
vivre ensemble c’est s’enrichir quotidiennement des diverses
paroles artistiques, sociales et politiques.  Bousculades  : les
associations ensemble, se projettent dans le futur. Quel sera
leur rôle dans 20 ans ? » (Site Internet du CCO).

9 Février 2008 CCO-Villeurbanne Soirée « Liés pour l’égalité : du son, des flows et des textes
engagés ». Avec les artistes Antid’hot, Alee et les nouveaux
nés et Univers- 6T.

I- Communications – Sensibilisation par les média audiovisuels

Date Media Evènement
26 Janvier 2007 Radio Ondaine,

Firminy, Loire

L’association ARCAD sur Radio Ondaine (Firminy, 42) avec
Nicolas Urbaniak. Le samedi 9 décembre 2006, le Conseil
général de la Région Rhône-Alpes organisait une journée de
rencontre entre jeunes, associations et travailleurs sociaux,
afin  d'élaborer  une chartre régionale pour lutter  contre  les
discriminations. 

8 Février 2007 Radio Brume, Lyon L’association ARCAD sur Radio Brume avec Agnès Antonini.

ARCAD développe des champs d'action divers reposant sur
le principe de la nonvictimisation et de la prise en main, par
les « discriminés  »,  des initiatives visant  à améliorer  le «
vivre ensemble ».

7 Avril 2007 Radio Pluriel Participation à une émission sur radio plurielle sur le thème
de l'égalité homme/femme. Emission organisée par le centre
social de Givors.
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2 Mai 2007 Radio Suisse
Romande, RSR - 1

Interview en direct pour le journal national de 12H30 de la
Radio Suisse Romande. "Black Blanc Beur" et Présidentielle
française.  Dans  la  banlieue  lyonnaise,  Vaulx-en-Velin  fait
depuis longtemps figure de symbole du mal des cités.

Le  reportage  d'Alain  Arnaud  et  l'interview  d'Abdelkader
Souifi, co-fondateur et président de l'association ARCAD.

11 Mai 2007 France 3 Diffusion du reportage de France 3 (Saint-Etienne) réalisé
pendant le jeu/débat « Tribalia » à Saint-Chamond le 10 mai
2007.

Mai 2007 Radio GATSUN Emission  sur  le  thème  de  l’égalité  des  chances  sur
GATSUN, la Radio web de l’INSA.

14 Juin 2007 Radio Trait d’Union Emission « Entre Cultures » de Radio Trait d’Union sur le
thème des discriminations.

26 Juin 2007 Radio Trait d’Union Emission « RTU Initiative Emploi » de Radio Trait d’Union
sur le thème des discriminations à l’emploi.

J- Articles - Presse écrite

Date Journal Titre
11 Janvier 2007 Le Progrès de Lyon ARCAD fête trois ans de lutte contre les discriminations

15 Janvier 2007 Le Progrès de Lyon C'était la fête au Point du Jour.

18 Janvier 2007 Le Progrès de Lyon Les jeunes cultivent leur fibre citoyenne

27 Mars 2007 Site Web

« Lyon connexion »

Interview pour  « Lyon connexion » réalisée par  Raphaële

DJEBARI sur le Parlement de Quartiers.

28 Juin 2007 Le Progrès de Lyon La mixité sans tabou - Bastien Gouly

Arcad  (Agir  en  région  pour  construire  un  avenir  sans
discrimination) sensibilise les Villeurbannais sur la question
du dialogue et de l'échange.

Juillet 2007 ANIMAFAC Article sur le thème de l’accès à l’enseignement réalisé par
ANIMAFAC dans le cadre d’un numéro spécial sur le thème :
« Regards de jeunes sur les discriminations » (page 43).

Septembre 2007 Journal « Rhône-
Alpes »

ARCAD contre les discriminations. Article paru dans l’édition
d’automne du journal « Rhône-Alpes », page 11.

9 Décembre 2007 Le Progrès de Lyon Les discriminations au coeur d'un débat constructif avec les
jeunes.

5- Bilan financier 2007

Comptes définitifs du projet 2007
Comptes définitifs approuvés par l’assemblée générale du  06 Mai

2008
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Conclusions 2007 et perspectives
Le bilan chiffré des interventions en face à face avec le public en 2007 peut se résumer ainsi :

Type d’intervention Public

12 séances du jeu/débat ou débat « Tribalia » 12 x 20 personnes

Animation de 2 groupes de parole en Lycée Professionnel 2 x 12 personnes

 20

DEPENSES MONTANT EN 
EUROS (3)

RECETTES(2) MONTANT EN 
EUROS (3)

60 - Achats 2004,15 70 - Vente de produits finis, 
prestations de services 

3994,32

Achats d’études et de prestations 
de services Produits finis
Achats non stockés de matières et 
fournitures Marchandises 3435,7
Fournitures non stockables (eau, 
énergie) Prestations de services 558,62
Fournitures d’entretien et de petit 
équipement 2004,15

Produits des activités 
annexes

Fournitures administratives
74 - Subventions 
d'exploitation

21500

Autres fournitures (multimédia) Etat (Jeunese et Sports) 5500
61 - Services Extérieurs 2044,53 Etat (ACSE) 10000
Sous traitance générale Région Rhône-Alpes 3500
Locations mobilières et 
immobilières 1210 Département
Entretien et réparation Commune (s) à détailler : 2500
Assurances 248,6 Villeurbanne 0
Documentation Lyon 2500
Divers 585,93    ---------------------------
62 - Autres Services Extérieurs 12265,47
Rémunération intermédiaire et 
honoraires 4498,56    ---------------------------
Publicité, publication 3291,34    ---------------------------
Déplacements, missions et 
réceptions 3195,03    ---------------------------
Frais postaux et 
télécommunications 1239,1
Services bancaires 41,44
Divers
63 - Impôts et taxes 0 75 - Autres produits 4774,96
Impôt et taxes sur rémunération Cotisations 450

Autres impôts et taxes
Remboursements CNASEA 
(emplois aidés) 2157,48

64 - Charges de personnel 5881,25 Autres (report 2006) 2167,48
Rémunération du personnel 3898,45 76 - Produits financiers
Charges sociales 1982,8 77 - Produits exceptionnels
Autres charges de personnel 78 - Reprises 0
65 - Autres charges de gestion 
courante Sur amortissements
66 - Charges financières 0 Sur provisions
Charges d'intérêts 79 - Transferts de charges
Autres charges financières
67 - Charges exceptionnelles
68 - Dotations 8073,83
Dotation aux amortissements
Dotation aux provisions 8073,83

TOTAL CHARGES 
PREVISIONNELLES

30269,23 TOTAL PRODUITS 
PREVISIONNELS

30269,28

86 - Emploi et contributions 
volontaires en nature

17500 87 - Contributions 
volontaires en nature

17500

Secours en nature Bénévolat 17500

Mise à disposition gratuite (locaux, 
matériels, prestations, personnels) Prestations en nature
Bénévolat 17500 Dons en nature

TOTAL CHARGES 47769,23 TOTAL PRODUITS 47769,28
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Lancement en Décembre 2006 de la charte régionale de lutte
contre les discriminations – Animation de l’atelier « Education
– Orientation – Formation – Emploi »

120 personnes

Animation de 3 ateliers pour l’écriture de la charte par les
jeunes Rhônalpins.

3 x 20 personnes

Lancement en octobre du projet « Tutorat 2008 » 10 élèves de 3° du collège
Lamartine

Accueil d’un groupe de collégiens sur le campus de l’INSA 22 élèves

2 séances de formations au CCO (Juridique et Tribalia) 30 personnes

3 Ateliers individuels et collectifs avec la Plateforme pour
l’Emploi de la Ville de Lyon

8 personnes

11 interventions dans des débats sur les discriminations 520 personnes

Organisation d’une projection-débat « tout public »  50 personnes

Organisation de deux concerts   400 personnes

Accueil de victimes 20 personnes

Total des interventions organisées par ARCAD Plus de 1500 personnes

En 2007, ARCAD a également pu sensibiliser le public plus large grâce au média locaux :

- Participation à 6 émissions de radio (Radio Ondaine à Firminy, Radio Trait d’Union – Lyon 7°, Radio
Brume – Lyon 5°, Radio Pluriel – Saint-Priest, Radio GATSUN – INSA Lyon),

-  Une interview au Journal  National  de 12H30 de la Radio Suisse Romande (RSR-1) sur  le vote en
banlieue lyonnaise pour la Présidentielle 2007.

- Diffusion sur France 3 d’un reportage sur le jeu-débat Tribalia organisé pour la mission locale de Saint-
Chamond.

- 5 articles dans le Progrès de Lyon, 1 article dans le journal étudiant Animafac, 1 article dans le journal
« Rhône-Alpes », et 1 interview sur le site « Lyon Connexion ».

- Un site internet qui est passé de 8 nouveaux visiteurs uniques / jour à 14 nouveaux visiteurs uniques /
jour.

Les perspectives

1) Renforcer le bénévolat pour sensibiliser le public :

Comme chaque années depuis la création en 2003, l’activité de l’association est multipliée par deux d’une

année sur l’autre. Deux fois plus d’interventions, et deux fois plus de personnes sensibilisées ou formées

en face à face. L’objectif n’étant pas simplement de toucher plus de personnes, mais de sensibiliser avec

 21



Rapport d’activité 2007

pédagogie, il est important de toucher des publics par petits groupes. Cette approche nécessite donc de

recruter toujours plus de bénévoles à former pour assurer les interventions. Ceci justifie de pérenniser

l’emploi  de  la  coordinatrice  d’ARCAD qui  contribue  également  à  former  les  bénévoles,  à  suivre  les

interventions et qui en assure déjà un grand nombre.

2) Renforcer l’action juridique au 2° semestre 

Il faut également noter qu’à partir du 25 juillet 2008, date anniversaire des 5 ans, l’association ARCAD

devra être  plus active sur le suivi  d’actions juridiques car  elle pourra se porter  partie  civile dans les

affaires de discrimination. De plus, les dispositifs de repérages de cas de discriminations mis en place au

niveau  de  certaines  villes  comme  Villeurbanne  (projet  ACCEDE)  ou  Lyon  (dispositif  RADAR)  vont

nécessiter  la prise en charge de dossiers  qui  vont  s’ajouter  à ceux que l’association reçoit  déjà par

d’autres canaux. Cette montée en charge de l’action juridique d’ARCAD nécessitera d’avoir le concours

de nouveaux avocats et de pouvoir financer une permanence juridique avec des juristes professionnels.

La  proposition  de  développement  de  cette  action  est  donc  de  constituer  une  commission  juridique

constituée de 4 ou 5 avocats (dont les deux avocats actuellement bénévoles à ARCAD) et d’un bénévole

chargé de la permanence.  Une réunion mensuelle de la commission juridique permettra de faire le point

sur les différents dossiers et de croiser des avis de professionnels.   L’objectif  de démarrage de cette

action est de pouvoir garantir une permanence juridique d’au moins une demi-journée par semaine. 

3) Développer l’action vers les professionnels 

Enfin,  l’action de lutte  contre  les discriminations ne peut  s’envisager  sans développer  les actions de

sensibilisation  et/ou  de  formation  des  professionnels  en  lien  direct  ou  indirect  avec  les  publics  que

l’association touche habituellement. La réflexion continuera d’être menée dans le courant de l’année 2008

en réunions de bureau et  en assemblée générale  afin  d’évaluer le niveau de ce type d’actions.  Les

premiers  éléments  de réflexion au premier  trimestre  permettent  toutefois  de proposer  au moins des

actions de ce type à destination des professionnels avec lesquels l’association ARCAD mène des actions

régulières.  Il  s’agit  notamment  des  conseillers  d’insertion  professionnelle,  des  enseignants  et  autres

personnels de l’éducation nationale, des formateurs,  des éducateurs  et des animateurs de toutes les

structures où ARCAD intervient. Cette première phase nécessite là encore un effort supplémentaire de

nos partenaires afin de rendre plus efficace l’action de sensibilisation et de formation.  Certains outils

pratiques déjà utilisés par ARCAD ou en cours de développement pour la formation à la Lutte Contre les

Discriminations  pourront  être  proposés  en  complémentarité  avec  des  interventions  de  sociologues

experts  du  domaine.  L’étape  ultérieure  serait  de  pouvoir  agir  en  partenariat  directement  avec  des

employeurs sur  des actions de formations au recrutement et  à la promotion garantissant  l’égalité  de

traitement.  Sur  ce  dernier  point,  une  action  pourrait  être  envisagée  sous  réserve  d’une capacité  de

financement des prestations par les employeurs. Ce troisième axe de développement touche au cœur
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des  enjeux  de  l’action  d’ARCAD puisqu’il  vise  à  prévenir  les  discriminations  en  agissant  avec  des

professionnels et pas seulement sur les publics potentiellement victimes.
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6- Contacts et références

- Françoise ROUX, Chargée de mission
ACSE, Direction Régionale Rhône-Alpes
04 72 82 14 90 (standard) / 04 72 82 14 94 (ligne directe)
francoise.roux@lacse.fr 

- Jean-Luc GARDE, Direction du sport, de la jeunesse et de la vie associative de la Région Rhône-
Alpes
Région Rhône-Alpes
78 route de Paris - BP 19
69751 Charbonnières-les-Bains Cedex
04 72 59 52 93

- Mme Fabienne GILLET, Responsable du service Jeunesse
Région Rhône-Alpes
78 route de Paris - BP 19
69751 Charbonnières-les-Bains Cedex
fgillet@rhonealpes.fr 

- Jacques HUTCHISON, Conseiller d’éducation populaire et de jeunesse
Direction Régionale et Départementale de la Jeunesse et des Sports
239-241 rue Garibaldi
69422 Lyon cedex 03
Jacques.hutchison@jeunesse-sports.gouv.fr

- Marie-Christine Cerrato Debenedetti, Chef de projet lutte contre les discriminations 
Service insertion par l’économique 
Tel : 04 78 03 69 10 - fax : 04 78 03 68 91
marie-christine.cerrato-debenedetti@mairie-villeurbanne.fr

- Alexandre KOSAK, Chef de Mission Egalité à la ville de Lyon
alexandre.kosak@mairie-lyon.fr 

- Mathilde ROBIN, Chargée de la vie associative au CCO
CCO Jean Pierre Lachaize
39 rue Georges Courteline
69100 Villeurbanne
vieassociative@cco-villeurbanne.org
Tél direct : 04 37 48 88 14

 24


